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POR LA HONORABLE JUNTA DE GOBIERNO DE LA ,_
“UMIDAD DE SERVICIOE PARA LA EDUCATION BASICA BN EL ESTADO DE QUERETARO
(USEREGH”

Enia ciudad de Santiago de Querétare, Queréiaro, siendo los doce horas del dia
veintiltés de octubre del aho 2018 das mil dieciccho, v conforme d lo dispuesio en
los articulos 18 de la Ley de lo Administracidn PUblica Paraestatal del Estado de
Querétaro v 5 del Decreto por el que se crea el organismo descentralizado:
"Unidad de Servicios para o Bducacién Bdsica en el Estado de Querétaro
[USEBEQ)" se relnen en las instalaciones del Centre Educative y Culfural Manuel
Gémez Morin, los intfegrantes de la H. Junta de Gobiemno de la "Unidad de
Servicios para la Educacion Bdsica en el Estado de Querétaro {USEBEQ}™, o fin de
celebrar la Primerg Sesion Exiraordinaria correspondiente al presente afc, a la
cJal fueron depidamente convocados, contdndose con la presencia de:

Lic. José Alfredo Botello Montes, Secretario de Educacion del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro vy Vicepresidente de la H. Junta de Gobierno.

Ing. Enfigue De Echdvarr Lary, Coordinador General de la "Unidad de Servicios
cara la Educacion Bésica en el Estado de Querétaro (USEREQ)" v Secretario de ky
M. Junta de Goblemo.

Lic. Jorge Serrano Ceballos, Director Juridico vy Consultive de la Secretaria de
Goebierno del Poder Becutive del tstado de Querétaro y Vocal Suplente de la H.
Junta de Gobiermno.

C.P. Fablola Herndndez Morales, Direccidon de Presupuesto "B" de la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Poder Ejecutive del Estade de Querétaro y Vocal
Supiente de fa H. Junta de Gobierno.

te. Franclsco A. Durdn Muficzcano, Director de Organizaciédn de Oficialia Mayor
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y Vocdl Suplenie de la H. Junta de
Gobierno.

Asimismo, en términos de lo dispuesto en el arficule 7 de la Ley de I
Administracion PUblica Paraestatal del Estado de Quereiaro, asistid en calidad de
invitado, el C.P. Angel Ledesma Lépez, Auditor de la Direccidon de Prevencion y

Evaluacion de la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de
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Quelciaro y Comisanio Suplenic de ia de o Unicad de Servicios pata la Educacion
Basica en el Estado de Querétaro.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 18 tercer pdarrafo del
Reglamento Interior de la Unidad de Servicios para la Educaciéon Basica en el
Estado de Querétaro y 7° del Decreto por el que se crea la "Unidad de Servicios
para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro (USEBEQ)" preside la sesidn el
Lic. José Alfredo Botello Montes, Secretario de Educacién del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro y Vicepresidente del érgano que sesiona.

En atencién a la convocatoria que fuera legalmente expedida y oportunamente
enfregada a los integrantes de esta H. Junta de Gobierno, se procede al
desahogo de los puntos del siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Lista de asistencla y Declaracién del quérum legal.

2. Lectura y aprobacién del orden del dia. )

3. Presentaclon del Proyecto del Presupuesto Anual Estatal y Federal para el
Elerciclo 2019,

4.- Estados financieros al tercer frimestre (Jullo-septiembre 2018).

a) Presupuesto de Ingresos al mes de septiembre 2018.
b) Presupuesto de Egresos al mes de septiembre 2018.
c) Estados Financieros Jullo- Septlembre 2018

I. Estados Contables

Il. Estados e Informes Presupuestarios

lil. Estados e Informe Programéticos

V. Indicadores de Postura Fiscal

V. Formatos de la Ley de Disclplina Financlera

5. Informacion referente al Proyecto del Programa Operativo Anual parg el
Ejerciclio Fiscal 2019.

6. Nombramlento del Coordinador Operativo de la USEBEQ.

7. Asunios Generales.

8. Solicltud de Acuerdos.
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ACIU seguido, Lic. José Allredo Bolelio monies, Scaciaio de tducacion 1%
Vicepresidente de la H. Junta de Gobierno, procede al desahogo del primero de
los puntos del orden del dia, verificando la existencia del quérum legal requerido.

Hecho lo anterior v en razén de la presencia de los funcionarios referidos
anteriormente, de acuerdo con lo dispuesto por el arficulo 20 de la Ley de la
Administracion Piblica Paraestatal del Estado de Querétaro y el articulo 7° del
Decreto por el que se crea el organismo descentralizado denominado “Unidad
de Servicios para la Educacién Basica en el Estado de Querétaro (USEBEQ)", se
declara legalmente instalada la Primera Seslén Extraordinarla correspondiente al
elercicio 2018.

A continuacién y para el desarrollo de la sesién, el Lic. José Alfredo Botello Montes
concede el uso de la voz al Ing. Enrique De Echévarii Lary, Coordinador General
de la Unidad de Servicios para la Educacion Bésica en el Estado de Querétaro y
Secretario de la H. Junta de Gobierno. :

En desahogo del segundo punto, el Ing. Enrique De Echdvarr Lary, solicita la
dispensa de la lectura y aprobacion al orden del dia, ya que fue entregado con
anterioridad, el cual es aprobado por unanimidad de los presentes.

En atencién al tercer punto del orden del dia, relativo a la Presentaclén del
Proyecto del Presupuesto Anual Estatal y Federal para el ejercicio 2019, el Ing.
Enrique De Echavarri Lary, informa que el mismo se hizo llegar con anticipacién a
los presentes, por lo que ésta H. Junta de Gobierno, se tiene por aprobada la
informacién presentada en este punto, por unanimidad de los presentes.

En relacion con el cuarto punto del orden del dia, referente a los Estados
Financleros al tercer frimesfre jullo-septiembre 2018 y el Ejerciclo de los Ingresos y
egresos con clfras al 30 de septiembre de 2018, mismos que fueron remitidos o los
infegrantes de esta H. Junta de Gobierno, con anterioridad, por lo que se tienen
por presentados por todos los infegrantes de la H. Junta de Gobierno. {Q

Continuando con el desahogo del orden del dig, el Ing. Enrique de Echdvarri Lary,
aborda el quinto punto relativo a la Informacién referente al Proyecto Programa
Operativo Anual para el elercicle fiscal 2019, mismo que fue remitido a los
infegrantes de esta H. Junta de Gobierno, con anterioridad, por lo que esta H.
Junta de Gobierno, se tienen por informados del avance del Proyecto del
Programa Operativo Anual, fodos los integrantes de este drgano de gobierno.

QUERETARO

GORIFRNG DFI FSTADND

Pdg. 3

X

 }
=y



b ‘jﬁg: L UNIDAD DE SERVICIOS PARA

(@18 ER&TA&@ . R LA EDUCACION BASICA EN
ESTA EN NOSOTROS B e Bt ESTADO OF QUERE TARG
S (USEBEQ)

L E36 NSO IChul, S6 UboIdG @i sexio punto, 1eicienic ui Nomblamienio del
Coordinador Operativo de a USEBEQ, mismo que se documentd e incluyd en la
carpeta correspondiente, por lo que se tiene por autorizado el presente punto por
unanimidad de los presentes.

Ahora bien, dentro del séptimo punto, se expone la propuesta de Autorizar la
Plaza de Nueva creacién de Titular Adjunto de Vinculacion Social para formar
parte de la Coordinacién Operativa, agregando para tal efecto la informacion y
documentacion y sefialando que la misma nho tendrd impacto presupuestal,
autorizGndose el presente punto por unanimidad de los presentes.

Por cuanto ve al dltimo de los puntos (punto octave), relativo a la Solleltud de
Acuerdos, el ing. Enrique De Echdvarri Lary, informa que derivado de la presente
sesion la H. Junta de Gobierno por unanimidad se tomaron cinco acuerdos, por lo
que se precedio a dar lectura de los mismos:

ACUERDO JG - EXT-2018-1/1

Se autoriza el Proyecto del Presupuesto de Ingresos y Egresos del ejercicio de 2019,
de la Unidad de Servicios para la Educaciéon Bésica en el Estado de Querétaro,
por un monto de $7,714,477,427.00 (Siete mil setecientos caforce millones
cuatrocientos setenta y siete mil cuatrocientos veintisiete pesos 00/100 M.N.), de
conformidad con los articulos 46, 50 y 51 de la Ley de la Administracién PUblica
Paraestatal del Estado de Querétaro, 33 y 46 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Piblicos del Estado de Querétaro v con el Anexo 1 de esta acta, para
ser presentado a la Secretaria de Planeacién y Finanzas del Estado de Querétaro .

ACUERDO JG - EXT-2018-1/2

Se fienen por presentadeos los Estados Financieros correspondientes al tercer
timestre (julio-septiembre de 2018), y el ejercicio de los ingresos y egresos con
cifras al 30 de septiembre de 2018, de conformidad con los articulos 54, fraccién
XV y 55, fraccion X, de la Ley de la Administracion PUblica Paraestatal del Estado
de Querétaro. Anexo 2
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La H. Junta de Gobierno, se tiene por informada de la presentacion relativa al
Proyecto Programa Operativo Anual de la Unidad de Servicios para la educacién
basica en el Estado de Querétaro, para el Ejercicio Fiscal 2019, de conformidad
con el articulo 54, fraccion li y 55, fraccion I, de la Ley de la Administracién
PUblica Paraestatal del Estado de Querétaro. Anexo 3

ACUERDO JG - EXT-2018-1/4

Se autoriza el Nombramiento de la C. Gitzel Guadalupe Botello Rubio, como
Coardinador Operativo de la Unidad de Servicios para la Educacion Basica en el
Estado de Querétaro, de conformidad con los articulos 54, fraccidn Vill y 55,
fraccion VI, de la Ley de la Administracidn PUblica Paraéstatal del Estado de
Querétaro, Anexo 4

ACUERDO JG - EXT-2018-1/5

Se autoriza la plaza de nueva creacion de Titular Adjunto de Vinculacién Social,
misma que no causard impacto presupuestal, de conformidad con el articulo 54,
fraccion Vill, de la Ley de la Administraciéon Piblica Paraestatal del Estado de
Querétaro. Anexo §

Por Ultimo, el Ing. Enrique De Echdvarri Lary, da lectura y ratifica los acuerdos, [os
cudles se han venido tomando en esta sesibn y han quedado asentados en Ia
presente acta.

No habiendo mds asuntos qué tratar y desahogados los puntos previstos en el
orden del dia aprobado, el Vicepresidente de esta H. Junta de Gobierno, el Lic.
José Alfredo Botello Montes, Secretario de Educacién, da por ferminada la
presente sesion.

Se hace constar que todos los integrantes de la H. Junta de Gobierno
mencionados en el proemio de esta acta, asi como el Comisario suplente de la
Secretaria de la Contraloria, estuvieron presentes en la Primera  Sesién
Extraordinaria correspondiente al afio dos mil dieciocho, desde su inicio hasta su
terminacion, asi como al momento de tomarse todos y cada uno de los acuerdos,
por lo que firman de conformidad todas las hojas de esta acta al margen y al
calce, con excepcién de la firma del Comisario suplente de la Secretaria de la
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coniaiona, enla presenie acia y subsecuentes, conforme a io manitesiado en su
oficio SC/DPE/00478/2018, de fecha 30 de mayo de 2018,

La presente sesion fue levantada a las trece horas del dia veintitrés de octubre de
dos mil dieciocho.

llo(Monies
Aucacion y
Junta de Gobierno

Lic. José Alfredd \
Secretario del
Vicepresidente de la )

L S O ‘ )
Lic. Jorge Serr:&ebuilos

Director Juridico y Consultivo
de la Secretaria de Gobierno del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y
Vocal Suplente de la H. Junta de Gobierno.

Hoja de firmas de la Acta de la Primera Sesion Extraordinaria 2018 de la H. Junta de Gobierno de la
"Unidad de Servicios para la Educacién Bésica en el Estado de Querétaro (USEBEQ)".
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C.P. Fablola Herndndez Morales
Direccion de Presupuesto “B" de la Secretaria de Planeacion y Finanzas del

Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y Vocal Suplente de a
H. Junta de Gobierno.

Lie. Fr9.
Director de Organizacién

Querétaro y Voctil $4 bnite de la H. Junta de Gobiermno

.
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Hoja de firmas de la Acta de la Primera Sesién Extraordinaria 2018 de la H. Junta de Gobierno de la
“Unidad de Servicios para lo Educacién Bésica en el Estado de Queréiaro (USEBEQ)™.
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UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO

PROYECTC DE PRESUPUESTO 2019
{Cifras en pesos}

L W {13 1o, A,
—_ R _ Total de ingresos 2734477 427
Inpresos por Venta de Bienes, Prestacidn de Servicios y Otros Ingresos 2,000,000
icipaci ¥ i i i i jon Fis Fondos
P.art-|CIpaC|ones Apo.ftamones, Convenios, Incentivos Derivados de [a Colaboracion Fiscal y 6,682,882, 760
Distintas de Aportaciones
Transferencias, Asiganciones, Subsidios v Subvenciones, v Pensiones y Jubilaciones (VER NOTA 1) 1,029,594 ,667
e -f&géydgfvﬁiiﬁ;"w S ‘-'?,5’1&3’}?';}455

Servicios Personales

6,809,983,928

Remuneraciones al Personal de Cardcter Permanente

3,182,866,836

Remuneraciones al Personal de Cardcter Transitorio 36,324,468
Remuneraciones Adicionales y Especiales 857,373,700
Seguridad Social 564,605,725
Otras Prestaciones Sociales v Econdmicas 591,776,620
Previsiones 12,837,747
Pago de Estimulos a Servidares Piiblicos 1,564,198,832
Materiales v Suministros 315,681,026
Materiales de Administracidn, Emisidn de Documentos v Articulos Oficiales 157,261,117
Alimentos y Utensilios 27,988,537
Materias Primas v Materiales de Produccién v Comercializacion 60,435
Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacidn 10,416,507
Productos Quimicos, Farmacéuticos v de Laboratorio 162,543
Combustibles, Lubricantes v Aditivos 6,232,052
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn v Articulos Deportivos 113,149,838
Materiales v Suministros Para Seguridad =
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 409,997
Servicios Generales 390,368,451
Servicios Basicos 43,952,293
Servicios de Arrendamiento 19,264,809
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 76,666,353
Servicios Financieros, Bancarios v Comerciales 12,541,668
Servicios de Instalacion, Reparacidn, Mantenimiento v Conservacion 67,995,128
Servicios de Comunicacion Social v Publicidad. 28,524,731
Servicios de Traslado y Vidticos 3,851,943
Servicios Oficiales 21,837,941
Otros Servicios Generales 115,733,585
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 182,080,975

Transferenclas Internas v Asipnaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

116,326,358

Pensiones v Jubilaciones 65,754,617
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos v Otros Analogos
Transferencias & la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles 16,363,047
Mabiliario v Equipo de Administracion 7,714,100
Mobiliario y Fquipo Educacional y Recreativo 2,334,487
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 342,242
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,917,949
Equipo de Defensa v Sepuridad
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 3.054,269

Activos Bioldgicos

Bienes Inmuebles

Activos Intangibles

Inversion Piblica

Obira Publica en Bienes de Dominio Piiblico

Obra Publica en Bienes Propios

4
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UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADQ DE QUERETARO

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2019
{Cifras en pesos)

Prayedd PO ¢ Do ey 43

lnversiones Financieras y Otras Provi o
Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas. _
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Tltulos v Valores
Concesion de Préstamos
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
Participaciones y Aportaciones S
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda Publica -
Amortizacidn de la Deuda Pablica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Pablica
Gastos de la Deuda Piblica
Costo por Coberturas
Apovyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (Adefas)

Nota 1:
Estimacion de Recursos Federales | _ z
Estimacion de Recursos Estatales | ] 1,029,594,667

7

LIC. RICARPC SALVADOR BACA MUROZ
DIRECTOR
DIRECCION DE ADMINISTRACION

>

SUBLOGRDINACION HE GESTION
ADMINISTRATIVA




UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2049

2 Tiasaaciamionte Propin

{Cifras en pesos)

Desglose del monto total de Financiamiento 'ropio par arigen federal o local:

Recursos de (ibre disposicién de
Monto total de | Transferencias Disponibiiidade | |- Recursns etiquetados de arigen faderal _gﬂign.lc;
Financlamlento fedorates FEalag No pagados ni devengados o Comprometidos, devengadoso it
Propib etiquetadas | vinculados s compromisas | vinculados @ compromisos formales: de | diﬁposlcfdn
Wil b el formales de pago ' paga i MR
A=B+C B=DwG b CCEERGT G it R R ShT e
4,491,651 756,802 3,734,849 756,802 3,467,425 267,424

DEPARTAN

ADMIMISTRATAVA

LIC, R

120 SALVADOR BACA MURNOZ

DIRECTOR

DIRECCION DE ABf




UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2018
{Cifras en pesos)

4 - Anzlitico de plazas del oraanismo

Tipo Numero de
Confianza 371
Base 32,444
Hongrarios/Eventuales 114

Total 32,929

5.- Desglose del nimero de plazas del Magisterio Federal y magisterio estatal (solo en caso que le aplique al organismo’

i

Nivel {bésica, Media Superior 6 Magisterio | Magistenio R i _
e | Persanalporhonararios
Basica 25.165 86 | ' 0
Media superior y sup. 32 a g
Total 29,197 86 o

S LIC. GERARDO URIBE CUELLAR - FRANCE W A
JEFE 0 DEPARTAMENTO
DEPARTAMENFEF PROCESAMIENTO DE NOMINA PARECIONEE RRSURSEE HUMANGS
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DIRECCION DE FLANEACION EDUCATIVA
QFICIO DPE/245/2018

Queréiaro. Qro., 10 de octubre de 2018

tic. Mario de la Poz Cérdobo Reyes
Titular del Organo Interno de Condrol
Presente.

Conrespecio g la definicion del Programa Operative Anual (POA) 2019, le informo:

Derivado del proceso de definicion de los programas presupuesiarios, asi como de los
indicadores y metas para el 2019, el Lic. David Medina de la Direccién de Presupuesto “A”, asi
como la Lic. Elvia Rios Anaya de la Unidad de Evaluacion de Resuliados (UER) de la Secretaria
de la Contraloria, han dado a conocer que se réalizard un proceso de revision total de la
estructura de los programas institucionales de todos los organismos y dependencias del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, con la intencién de que cuenten con la suficiente
consistencia de elementos y afributos con base en lo establecido en el "Manual de
Programacion, Presupuestacion y Monitoreo” emitido por la Secrefaria de Planeacion y
Finanzas.

La Unidad de Evaluacién de Resultados (UER) convocd al Programa de capachacion
"Evaluacion del desempeno de los recursos federales transferidos y del ramo general 33" en el
mes de septiembre (Se anexa Agenda) con la infencién de mejorar los procesos de gestion y
resultados en la aplicacién de los recursos federales fransferidos.

Durante la semana en curso la UER indicé que una vez recibida y revisada la propuesta para ;
refroalimentacién, ta Unidad de Servicios para le Educacién Bésica en el Estado de Querétaro
(USEBEQ) estd convocada para el dia martes 16 de octubre para realizar frabajos (T)

relacionados con la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR} 2019 de los programas
presupuesiarios y enfregardn el archivo para solicifud de cambios a la Direccién de
Presupuesio "A";
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Lic. Thelma Patricio Gallcla Sdmano - ORGA :
Directora de Planeacidén Educativa " ANG INTERND: O CONTROL

RECIBIDC
c.c.  Ing. Gilberio Alvaradejo Garclo.- Subcoordinador de Gestién Adminisirativa.
C.P. Larissa Cruz Gutlerrez.- Jefa del Departamento de Programacidn y Presupuesto,
Consecullvo,
Lﬂ, TPGS/clt
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Jorge BenJamin Chavarria Bravo <jchavarria@queretaro.gob.mx>
Para: Patricia Galicia Samano <pgalicia@usebeq.edu.mx>

Ce: Irma Canld Pefna <icantu@usebeq.edu.mx>, Elvia Rios Anaya <erios@querelaro.gob.mx>

Fuena tarde

Se anexa copia de Oficio UEOF 055 2018. A la brovedad lo recibiré en original.
Es indispensable acudir con una computadora poriatil (Lap top) y multicontacto.

SIS BAREA I CARACITACIAN RECTIRSAR FENERAL £

12 de sepliembre de 2018, 13:13

Programa de capacitacion “Evaluacién del desempefio de los recursos federales transferidos y del ramo general 33"

Objetivo:

Los servidores publicos adscritos a los entes piblicos relacionados con el manejo de los recursos federales fransferidos mejoran los
procesos de geslién y resuliados en la aplicacion del mismo & través de que amplien su conocimienio legal, normativo y

metodolégico en torno al monitoreo y la evaluacion de los mismos.

Agenda: .
Fecha Lugar Nombre de Ia seslén Proptslio: Los | Log participantes deberén
participantes.., acudlr con el siguiente
material {indispensable)
Lunes : i 4 de | CCMGM Sistema de avaluacisn del Valorarén el avance del SED | Evidencias documentales
septiembre, 2018 Aula 11 Acceso | desempefio de los recursos an Querétaro v su parficipacion | digitalizadas, entregades para
9:00 a 15:30 horas | B Planta Baja {ederales del Ramo 33 en el proceso con base en los | la evaluacion
resultados de la evaluaclion
realizada durante 2018. ]
Lunes 24 de | CCMGM Sistema de evaiuacién de Valoraran el avance del SER-Q | MIR y repeories trimesirales de
septiembre, 2018 Aula 5 Acceso | resultados del Poder Ejacutivo 2] Identificaran las | indicadores 2017 y 2018 de ios
9:.00 a 15:30 horas | A Plania Baja del Estado de Querétaro vinculaclones con el SED con | programas presupuestarios
besse en los programas | financlados  con  recursos
presupuastarios. federales
Lunes 1* de octubre | CCMGM Indicadores del desempeiio Valorarén los criterlos técnicos | Fichas  Iécnicas  de  los
de 2018 Aula 5 Acceso de los indicadores con los que | indicadores de los programas
8:00 a 15:30 horas A Plania Bafa s8 monitorea y evalia el fondo | presupuestarios  finenclados
de aporlaciones bajo su | conrecursos federales
responsabilldad.
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Patricla Galicla Samano <pgalicia@usebeq.edu.mx>
Para: Ricardo Baca Mufioz <rbaca@ussbeg.edu,mx>
Ce: Gilberio Alvaradejo Garcla <galvaradejo@usebeq.edu.mx>

13 de septiembre de 2018, 15:36

Ricardo buenas tardes, para tu conocimiento y asistencia de la persona que designes al respecto, te comento que asistira Larisa a la

capacitacién también. saludos

-eeeee— fensaje reenviado seee—-- 3
’29: Jorge BenJamin Chavarria Brave </chavamia@queretaro.gob.mx>
“~~fecha: 12 de septiembre de 2018, 13:13
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Para: Patricia Galicia 8amano <pgalicia@usebsg.edu.mx>

Cc: lrma Cantd Pefia <icantu@usebeq.edu.mx>, Elvia Rics Anays <erios@queretaro.gob.mx>
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